Dopady Covid-19
na odmenovani
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Aktualni pruzkum prinasi informace o tom, jak firmy reaguji na Covid-19
krizi v oblasti odménovani, a to v hlavnich tématech jako jsou zakladni
mzdy a jejich Upravy, bonusy a benefity.

Nektereé zakladni tendence v chovani firem:

—  Prazkum jasné ukazuje, ze 6 z 10 firem na situacl rozhodné reaguje
a zavadi v odmenovani nova opatreni

— Snizovani zakladnich mezd se rozhodné nedeje masove, nicmeéne
bonusy se budou kratit u vice nez 40% zucastnénych firem

— Vice nez polovina dotazovanych podnika také opatreni v dalsich
oblastech, napr. mimoradné odmeény nebo zmeény v benefitech

Data byla sbirana v dubnu a kvetnu 2020. BUSINESS Q
Pruzkumu se zucastnilo 155 spolecnosti z Ceskeé republiky. DEVELOPMENT
© BD Advisory 2020 ADVISORY
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Sektorovy detail

Podarilo se pripravit take detailni sektorovy pohled, kde je videt, ze odvétvi
reaguji ruzne podle toho, jak byla zasazena krizovymi opatrenimi.

Sektory jsou definovany nasledovne:

Vyroba: tezka a lehka vyroba a automotive
Banky&Finance: banky, pojistovny a dalsi financni instituce
I'T/Telco&Technology: IT/Telco, technologicke firmy, e-commerce

FMCG, Retall, Pharma: rychloobratkové a farmaceutické firmy, obchodni
retézce a prode]

Sluzby: sluzby rdzného charakteru, vcetné cestovniho ruchu a ubytovani

Ostatni: logistika, stavebnictvi, média a dalsi jinam nezarazene
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40% spolecnosti planuje nebo
Zvazuje propousteni
zamestnancu

Nejvice planuje nebo zvazuje propousteni
logistika (100%) a vyroba automotive (63%)

Ve financnim sektoru planuji nebo zvazuji
propoustét pouze financni instituce (66%)
mimo banky a pojistovny

O propousteni vubec neuvazuji farmaceutické
spolecnosti (100%), pouze okrajove FMCG
(91%), IT/Telco (83%) a Banky (80%)
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Zakladni mzda:
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7% spolecnosti snizuje
zakladni mzdy

Ke snizovani zakladnich mezd se pristupuje
spise ojedinele; nejvice v sektoru prepravnich
spolecnosti a v ostatnich sluzbach (napr. kultura)

Pokud spolecnosti snizuji, pak nejcastéji u top
Managementu

Snizeni zakladni mzdy je uvadeno nejcaste)i v
rozmezi 20% - 25%



4 3 O
0,

spolecnosti snizuje rozpocet
pro rocni upravu mezd nebo
tento krok zvazuje



Zakladni mzda:
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43% spolecnosti snizuje rozpocet
pro rocni upravu mezd nebo tento
krok zvazuje

Ve financnim sektoru pojistovny rozpocty
nesnizuji (88%), zatimco ostatni financni
instituce (83%) rozpocty snizuji

Rozpocet nesnizuji farmaceutické spolecnosti
(100%), FMCG (91%), IT/Telco (83%) a tézka
vyroba (80%)
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spolecnosti rusi nebo posunuje
termin rocni upravy mezd nebo
tento krok zvazuje



Zakladni mzda

147 18%

617%

3 ¢ 3 ¢
rusi posune zvazuje nemeni
posunuti
Vyroba 12% 17% I 69%
Banky, Finance 17% 21% l 58%

IT/Telco, Technology 18% 9% - 59%
. 75%

FMCG, Retail, Pharma 20%

Sluzby 20% 30% - 40%

Ostatni 21% 16%

39% spolecnosti rusi nebo

4 V A 4

posunuje termin rochi upravy
mezd nebo tento krok zvazuje

NejCaste)l posouvaji nebo planuji posunout
datum rocni revize logistika (80%) a retail (50%)

Termin Upravy zakladnich mezd nemeni
zejména farmaceutické spolecnosti (100%),
FMCG (82%) a lehka vyroba (73%)
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spolecnosti rozdeluje rocni upravu
mezd do vice kroku nebo tento krok
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22% spolecnosti rozdeluje rocni
upravu mezd do vice kroku
nebo tento krok zvazuje

VétsSina spolecnosti (78%) neuvazuje o
rozdeleni terminu mzdovych Uprav

V planovaném terminu provede mzdovou revizi
sektor tézké vyroby (100%), IT/Telco (100%) a
farmaceuticky sektor (100%)
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Bonusy:

43% spolecnosti zastavuje

1 YA 287, 5%7% vyplatu bonusti nebo o tom

. . o uvazuje
| I I
¢ ¢ ¢
zastavuje uplné/castecne Zvazuje vyplaci beze zmen
Vyroba 22% 29% 49% Spolecnosti ze sektoru tezké vyroby bonusy

vyplati (70%), zatimco automotive bonusy spise

4 o)
Banky, Finance 22% 26% 52% nevyplah (68 /O)

Ve financnim sektoru pojistovny bonusy vyplati
IT/Telco, Technology 9% 18% 73% (880/0), zatimco ostatni financni instituce (mlmo
banky) bonusy nevyplati (86%)

FMCG, Retail, Pharma 5% 10%  85% Dalsimi zasazenymi sektory, ktere bonusy zvazuji

nevyplacet jsou stavebnictvi a sluzby (75%)
Sluzby 20% 50% 30%

Vyplatu bonusu urcité zachovaji tfarmaceuticke
Ostatni 26% 42% 399 spolecnosti (100%), retail a IT/Telco (83%)

*Jedna se o bonusy za Q1 a Q2 / 2020.
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50%

45% spolecnosti otevrelo diskuzi
nad parametry bonusovych
schemat nebo o tom uvazuje

Nejcaste)l diskutuji Upravu bonusovych
schémat (nebo diskuzi zvazuji) sektory
automotive (86%), banky (67%) a FMCG (57%)

Motivacni schemata menit nebudou
spolecnosti technologické (90%), tézka a lehka
vyroba (89%) a financni sektor (75%)
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31% spolecnosti meni a
upravuje nabidku benefitu

NejCastejl zavadené nebo pridavané benefity
se tykaji: Cerpani home-office, navyseni ceny
nebo zavedeni stravenek, nadstandardni
zdravotni pece, zavedeni linky psychologické
pomoci a konzultaci ke koronaviru

NejCasteji rusené benefity se tykaji: multisport
karty, kafeterie, skupinovych a
teambuildingovych akci, skupinoveho
vzdelavani nebo dodatecnych dnu volna
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cerpani dovolené



Dovolena: Narizen cerpant dovolene

51Y% 49% spolecnosti narizuje
=70 cerpani dovolene
"
narizuje nenarizuje
Vyroba 50% — NejCasteji narizuji cerpani dovolene pojistovny

(100%), retail (80%) a FMCG (71%)

Banky, Finance 47%

— Nejmeéné pak IT/Telco (100%), technologické
firmy (80%) a ostatni financni sluzby mimo
panky a pojistovny (75%)

IT/Telco, Technology

FMCG, Retail, Pharma 29%

Sluzby 40%

Ostatni 37%
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spolecnosti navysuje poskytované
nahrady nad zakonné minimum



Nahrady:

29% spolecnosti navysuje
147, 15 1% poskytované nahrady nad

zakonne minimum

¢ ¢ ¢
dorovnava navysuje ponechava
do 100% nad ZP v zakonneé vysi

Vyroba 6% 31% 63% V zakonné vysi vyplaci nahrady ostatni
financni instituce mimo banky a pojistovny

Banky, Finance 7% 20% 73% (100%), technologickeé firmy (90%), banky
a vyroba (67%)

IT/Telco, Technology 19% 81%

FMCG, Retail, Pharma 29% 14% 57%

Sluzby 20% 80%

Ostatni 12% 88%

*Nahrady mzdy vyplacené zameéstnancum pri tzv. prekazkach na strane zamestnavatele.



2 800

spolecnosti vyuziva institut
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Kurzarbeit:
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28% spolecnosti vyuziva institut
Kurzarbeitu

Institut kurzarbertu vyuzivaji jednoznacne
spolecnosti v logistice, doprave a stavebnictvi
(100%)

Nejmeéneé pak pojistovny (0%), IT/Telco a
technologické firmy (20%)



Pruzkum pro vas pripravil:

Senior konzultant BDA. Stanislav se v BDA specializuje na analyzy odmenovani
a navrhy novych systému odmenovani. Jeho expertiza je v oblasti motivacnich
schéemat pro obchodni a vyrobni firmy a v oblasti performance managementu.
V BDA ma také na starosti prave oblast Spot Surveys.

stanislav.hladky@bdadvisory.eu
+420 602 483 780
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